
 

 

 

 

 
令 和 ７ 年 ５ 月 1 9 日 

総合政策局社会資本整備政策課 

 

スモールコンセッションに取り組む地方公共団体に派遣する専門家を選定！ 

奈良県奈良市（旧柳生藩家老屋敷）に派遣する専門家の公募を実施！ 

～スモールコンセッションの推進に向け地方公共団体を伴走支援！～ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１．専門家を派遣する地方公共団体及び派遣する専門家 

施設用途 地方公共団体 専門家 

廃校 熊本県長洲町（旧長洲中学校） 株式会社建設技術研究所 

古民家 

神奈川県真鶴町（旧真鶴町民俗資料館） 株式会社エンジョイワークス 

愛知県安城市（旧神谷家住宅主屋） デロイトトーマツリスクアドバイザリー合同会社 

兵庫県姫路市（旧濱本家住宅） 阪急コンストラクション・マネジメント株式会社 

複数施設 
北海道池田町 

（旧高島小学校、旧栗林医院、旧職員住宅） 

一般社団法人エリアクラフト北海道・ 

株式会社北海道博報堂 

庁舎 静岡県下田市（下田市役所旧庁舎） 株式会社建設技術研究所 

※各調査事業の概要はこちら（https://www.mlit.go.jp/sogoseisaku/kanminrenkei/1-7-5.html） 

２．奈良県奈良市（旧柳生藩家老屋敷）の公募 

○公募期間 ： 令和７年５月 19 日（月）から６月 16 日（月）16 時まで 

○応募方法 ： 調達ポータルにて、「スモールコンセッション形成推進事業に関する企画競争の実施の

公示」をご確認いただき、企画競争説明書の交付申請をしてください。 

 （URL：https://www.p-portal.go.jp/pps-web-biz/UZA01/OZA0101） 

※今回の公募は、令和７年４月２日（水）～５月９日（金）に公募を行った７事業のうち、専門家の選定に至ら
なかった１事業を対象とするものです。 

3．その他  

スモールコンセッションプラットフォームにて、令和８年２月頃に開催予定のイベント「成果報告会

（仮称）」において、検討成果を報告していただく予定です。 

 

 

 

政府は、官民が連携して遊休公的施設の活用を図る「スモールコンセッション」を推進し、

地域課題の解決やエリア価値の向上など地方創生に取り組んでいます。 

この度、地方公共団体がスモールコンセッションに円滑に取り組めるよう、プロジェクト
の初期段階における様々な課題の解決をサポートする専門家の派遣を行う「スモールコン
セッション形成推進事業」について、地方公共団体へ派遣する専門家を選定しました！ 

今般、奈良県奈良市について、プロジェクトの初期段階における様々な課題の解決を
サポートするために派遣する専門家の公募を開始します。 

【問い合わせ先】 
総合政策局 社会資本整備政策課 渡邉（明）、長坂、髙木 
TEL：03-5253-8111（内線 26522、26532、24226）、03-5253-8981（直通） 
E-mail：hqt-smcn_keisei Σ gxb.mlit.go.jp（※メール送付の際は「Σ」を「@」に変えてください。） 

https://www.mlit.go.jp/sogoseisaku/kanminrenkei/1-7-5.html
https://www.p-portal.go.jp/pps-web-biz/UZA01/OZA0101


施設用途
地方公共団体

調査事項 エリア
専門家

廃校

熊本県長洲町

地域コミュニティ拠点機能を有する旧長洲中学校利活用検討調査 九州

株式会社建設技術研究所

古民家

神奈川県真鶴町
地域再生モデルの構築に向けた旧真鶴町民俗資料館利活用検討
調査

関東

株式会社エンジョイワークス

愛知県安城市

旧神谷家住宅主屋（本證寺史跡公園）の利活用検討調査 中部
デロイトトーマツリスクアドバイザ
リー合同会社

兵庫県姫路市
来街者への高付加価値提供に向けた姫路文学館望景亭(旧濱本
家住宅）利活用検討調査

近畿
阪急コンストラクション・マネジメン
ト株式会社

複数施設
（学校、住宅、
医療施設）

北海道池田町

複数の遊休公的施設の一体的・横断的な利活用検討調査 北海道
一般社団法人エリアクラフト北海道・
株式会社北海道博報堂

庁舎

静岡県下田市

庁舎移転に伴う下田市役所旧庁舎利活用検討調査 中部

株式会社建設技術研究所

▍調査実施団体一覧（６団体）
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スモールコンセッション形成推進事業

遊休公的施設の概要

【奈良県奈良市】

文化財を核としたエリア価値向上を目指す旧柳生藩家老屋敷の利活用検討調査

江戸時代後期に柳生藩家老の武家屋敷として上棟、その後作家の故山岡荘八氏が居住し、大河ドラマの構想を練った市所有の旧柳生藩家老屋敷について、観光施設として

建屋等の展示を行っているが、躯体等の抜本的改修を要しており、文化財としての改修と保護を行い、継続的な来訪や消費を促す核となる施設に再生させたい。

主屋 表門

• 名称:旧柳生藩家老屋敷

• 所在地:奈良市柳生町155-1

• 主屋面積:287.43㎡、表門面積:19.45㎡、敷地面積:3,270.72㎡

• 設置根拠:奈良市柳生の里観光施設条例

• 管理形態:指定管理者制度（柳生観光協会）（令和5年4月～令和8年3月まで）

• 指定等:奈良県指定有形文化財（屋敷の主屋及び表門）

【アクセス】

「JR奈良」駅・「近鉄奈良」駅から 奈良交通バス柳生・邑地中村・
石打行き約50分、「柳生」下車徒歩約5分

「JR笠置」駅から車で10分

奈良駅

対象施設

笠置駅

• 区域区分:市街化調整区域

• 構造形式:木造（1848年上棟）

遊休公的施設の現状

江戸時代後期に柳生藩家老の武家屋敷として上棟、その後作家の
故山岡荘八氏が居住し、大河ドラマの構想を練った市所有の旧柳生
藩家老屋敷について、観光施設として建屋等の展示を行っているが、
躯体等の抜本的改修を要しており、文化財としての改修と保護を行い、
継続的な来訪や消費を促す核となる施設に再生させたい。

【耐震診断の必要性】

必要 ・ 不要 ・ 実施済み ・ 不明

【遊休公的施設期間】

令和8年3月31日～（現指定管理期間満了日)

【対象施設資料（図面等）】

 あり ・ なし

【年間の維持管理費】 8,469千円/年（指定管理料） 施設全体図

主屋

表門

トイレ

施設平面図

出典：Googleマップ 標準地図を加工して作成
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【古民家・文教施設】



スモールコンセッション形成推進事業

奈良県指定有形文化財である旧柳生藩家老屋敷を、官民連携により、文化財保存のための大規模改修を行い、将来に渡って利活用ができるよう事業手法を確立し

たいと考えている。具体的には、下記の内容を実施したいと考えている。

①効率的な投資による設計・改修等を実施

②継続的な来訪や消費を促す核となる施設（飲食事業を想定）への再生

③将来に渡って柳生のブランド力を高め、地元の誇りとなるランドマークを形成

しかし、奈良市が寄贈を受けた翌年(昭和56年)に改修して以降、40年以上大規模修繕がなく、躯体が老朽化（雨漏りや蟻害等の被害あり）が進行している状況で

あり、抜本的な改修の必要がある。

課題（地域・施設）

これまでの検討（検討経緯／庁内検討状況）

[令和６年]

• 7月 奈良県剣道連盟と柳生剣禅道場の活用について意見交換

• 8月 古民家再生事業者との意見交換

奈良県PPP/PFIサウンディングに参加し、古民家再生事業者、金融機関より意見を聴取した。古民家再生事業者より、
歴史的・文化的観点から、建物の価値は高いが、エリアへのアクセス面がよくないため、わざわざ訪れる意義のある飲食店
に活用し、単価の高い食事を作りあげることで、持続可能な建物保存活用に繋げることができると意見をいただいた。また、
金融機関からは、修繕費用を賄える事業の展開ができるかが、民間活用の分岐ラインとなるため、高付加価値事業が望
ましい。改修にかかるイニシャルコストの負担を行政等で担えれば、事業選択の幅は広がると意見をいただいた。

• 9月 金融会社やまちづくり事業者との意見交換

• 12月 奈良県産業創造課との意見交換。以後事業者等紹介を受ける。

[令和７年]

• 1月 スモールコンセッションプラットフォームに加入、公共不動産データベースへの登録

• 2月  一級建築士事務所と文化財調査についての意見交換、国交省「民間提案型官民連携モデリング事業」ニーズ提案。

予算調整状況としては、令和7年度予算で文化財調査費用（5,000千円）を要求している。

【サウンディングの経験】 あり ・ なし 【導入可能性調査等の経験】 あり ・ なし（調査名 ）

文化財を核としたエリア価値向上を目指す旧柳生藩家老屋敷の利活用検討調査

＜改修に際して、現在市として課題に感じていること＞

• 市の財政状況も厳しく、文化財保護という観点のみで、設計・改修費用を捻出することは困難な状況にある。

• 文化財保存の制約の中での利活用が必要である。

• 市街化調整区域にあり、開発制限を伴うため、現行どおり公の施設（行政財産）の目的に合致するかたちでの利活用が望ましい。

• 柳生地域には飲食店、土産物店、宿泊施設など消費を促す施設が現状少なく、観光地として経済循環をさせる仕組が整っていない。
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スモールコンセッション形成推進事業

実現に向けた活動内容

・地域の意向や来訪者のニーズ把握により、エリアビジョンの検討を行う。

・建物の現況を確認し、当該施設の利活用に最適な官民連携手法の検討を行う。

・エリアビジョンに沿った当該施設の活用方法について、市場調査を行う。

・本施設の活用の方向性が見えた段階で、今後の施設維持に係る費用等につい
て検討を行う。

・地域意向・ニーズを踏まえた改修・利活用の基本構想・計画を策定する。

・例規の整備や公募要領の策定、事業者の選定を行う。

・事業者を選定し、契約の締結を行う。

専門家に求める内容

①エリアビジョンの検討

○ 当該施設を地域経済に貢献する拠点とするため、観光客や地域住民が

継続的に利用し、消費を促す仕組みの構築を目指した、観光地として経済循

環の実現が可能な活用方法の検討

○ 地域住民の意向を踏まえた、対象となる遊休公的施設を含むエリアの目指す

方向性・ビジョンの検討

②市場調査

○ 類似施設や他地域の成功事例等から、周辺施設・事業との連携やバンドリン

グも視野にターゲット層の分析（観光客・地域住民・企業など）を行い、地産

地消や新たな雇用創出等の持続可能なビジネスモデルの検討。

○ エリアに必要な建物の用途・構成・運営等に関するマーケティング戦略の検討

○ 受託事業者となり得る企業の発掘調査

③事業手法検討

○ 当該施設の利活用に最適な官民連携手法の検討

※法適合状況等の確認については、必要に応じて協議の上実施する。

地域への効果等

• 継続的な来訪や消費を促す核となる施設（飲食事業を想定）運営により、地産地消や新たな雇用創出による地域経済への貢献

• 将来に渡って柳生のブランド力を高め、地元の誇りとなるランドマークとなることによる地域住民のシビックプライドの涵養

• 設計・改修等の投資費用の回収や運営費用の低廉化による事業効率化

• 歴史的・文化的資源である旧柳生藩家老屋敷が、東部地域の観光拠点の一つとしてさらに活用され、誘客することで、観光客に奈良観光の新たな選択肢を提供するとと
もに、東部地域全体の活性化につながる

今後のスケジュール

＜本事業＞

令和7年 7月 地域の意向確認 

施設現況確認

  8月 エリアビジョンの検討

10月 市場調査

1月 事業完了 

＜全体スケジュール＞

・令和7年 文化財調査、本事業

・令和8年 石垣調査、耐震診断

・令和9年 実施方針策定、事業者選定

・令和10年 事業開始

文化財を核としたエリア価値向上を目指す旧柳生藩家老屋敷の利活用検討調査

対象施設用途

【古民家・文教施設】

プロジェクトの検討及び、活動内容の実現に向けて、本事業において派遣
いただく専門家に求める事項は、以下の通りである。

【奈良県奈良市】 別添2
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～産官学金連携で創る地域の未来 ～

公的不動産の有効活用推進セミナー

会 場

共 催 問 合 せ 先

東海財務局 ２階大会議室
名古屋市中区三の丸3-3-1

地方公共団体、金融機関、民間事業者

会場8０名及びオンライン（Microsoft Teams 先着500名）

無料

定 員

対 象

参 加 費

講 演 馬場 正尊氏
東北芸術工科大学 デザイン工学部 建築・デザイン学科 教授
株式会社 オープン・エー 代表取締役

「スモールコンセッションの実践と可能性」

入江 智子氏
株式会社コーミン 代表取締役

「morinekiプロジェクトから広がるまちづくり」

藏重 嘉伸氏
株式会社YMFG ZONEプラニング 代表取締役

「地域における官民連携によるまちづくり
～地域金融機関の新たな役割～」

以下の申込フォームか
らお申込みください。

申込期限：6/2(月)

申 込

パネルディスカッション

財務省東海財務局

国土交通省

東海財務局理財部融資課
℡ 052-951-2704
✉ seminar1@tk.lfb-mof.go.jp

※申込状況によりご希望に
沿えない場合がございます
ので、ご了承願います。

https://forms.office.com/r/Lef5Npv5CN

本セミナーでは、スモールコンセッション（身近な遊休不動産を活用した小規模なPFI事業等）や、

LABV（地方公共団体が不動産、民間が資金を出資して設立した共同事業体が公共施設と民間収

益施設を複合的に整備）等、新たな事業手法を活用した事例を紹介するとともに、産官学金連携を

推進する上での課題や新たなまちづくりの可能性について考えていきます。

「産官学金連携で創る地域の未来～新たなまちづくりの可能性～」



開会挨拶
東海財務局 総務部長 安藤 年式

14:00

イントロダクション
国土交通省 総合政策局 社会資本整備政策課（併）環境政策課（併）共生社会政策課（併）政策課

企画専門官 粟津 貴史

プログラム

講演①「スモールコンセッションの実践と可能性」
東北芸術工科大学 デザイン工学部 建築・デザイン学科 教授
株式会社 オープン・エー 代表取締役 馬場 正尊氏

登壇者紹介

14:10

14:35

14:50

15:15

講演②「morinekiプロジェクトから広がるまちづくり」
株式会社コーミン 代表取締役 入江 智子氏

講演③「地域における官民連携によるまちづくり
～地域金融機関の新たな役割～」

株式会社YMFG ZONEプラニング 代表取締役 藏重 嘉伸氏

パネルディスカッション
馬場 正尊氏／入江 智子氏／藏重 嘉伸氏／粟津 貴史

株式会社コーミン
代表取締役 入江 智子氏

大阪府大東市に入庁し、建築技

師として学校施設や市営住宅

等の営繕業務に従事。

2017年に稼ぐ公民連携のエン

ジン役となるまちづくり会社へ

出向し2018年より現職。

民間主導の市営住宅建替えに

よりエリア価値を向上させる

morinekiプロジェクトを実施。

2001年国土交通省入省後、本

省住宅局、道路局、関東地方整

備局に赴任、川口市役所、内閣

府（防災担当）への出向後、内閣

総理大臣補佐官秘書官等を経

て、現職。

国土交通省におけるPPP/PFI

施策のとりまとめのほか、官民

連携により遊休公的施設を活用

した「スモールコンセッション」

の機運醸成、普及啓発に注力。

国土交通省総合政策局
社会資本整備政策課
企画専門官 粟津 貴史

ー休憩ー

2002年山口銀行入行。営業
店、本部にてプロジェクトファイ
ナンスなどを担当。

2015年YMFG ZONEプラニ
ングに出向。主にPPP/PFI、ま
ちづくりなどを担当。2021年、
YMFG ZONEプラニング代表
取締役社長に就任。2025年4
月山口フィナンシャルグループ
地域共創室長を兼務。

国土交通省PPPサポーター、
内閣府民間資金等活用事業推
進委員会専門委員を務める。

株式会社YMFG ZONE
プラニング
代表取締役 藏重 嘉伸氏

「産官学金連携で創る地域の未来～新たなまちづくりの可能性～」

東北芸術工科大学デザイン工学部
建築・デザイン学科 教授
株式会社 オープン・エー

代表取締役 馬場 正尊氏

博報堂、早稲田大学博士課程、
雑誌『A』編集長を経て、2003
年OpenAを設立。建築設計、
都市計画、執筆などを行い、同
時期に「東京R不動産」を始める。

2008年より東北芸術工科大
学准教授、2016年より同大学
教授。

2015年より公共空間のマッチ
ング事業『公共R不動産』立ち上
げ。2017年より沼津市都市公
園内の宿泊施設『INN THE 
PARK』を運営。


